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ATA DA VIGESIMA SEGUNDA SESSAO ORDINARIA DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos
vinte e seis dias do més de marco do ano de dois mil e vinte ¢ seis, as dez horas ¢ dez
minutos, reuniu-se na sala de reunides CGU-2, o Sistema de Controle Interno da
Universidade Estadual de Campinas. A sessdo foi presidida pelo Coordenador Geral da
Unicamp, Fernando Antonio Santos Coelho. Compareceram os seguintes membros:
Adilton Dorival Leite, Carlos Raul Etulain, Fernanda Lavras Costallat Silvado,
Fernandy Ewerardy de Souza, Marcos Leonardo Simao (DEAS), Maria Aparecida
Quina de Souza e Sérgio Alves dos Santos. Convidados: Fabricio Carone (DCI/DGA) e
Mauricio Etchebehere (DEAS) e equipe da Controladoria Geral. Justificaram auséncia:
Antonio Gongalves de Oliveira Filho e Fernando Sarti. O Presidente deu inicio a
reunido, submetendo a apreciacdo a Ata da 21* Sessao Ordinaria, realizada no dia vinte
e dois de janeiro de dois mil e vinte e seis. Nao havendo manifestagdes, a ata foi
aprovada por unanimidade. ORDEM DO DIA. A pedido do Presidente, foi invertida a
ordem dos itens da pauta, enquanto se aguardava a chegada do Diretor Académico para
acompanhar o Item 1 referente ao Relatorio da DAC. A Senhora Renata Ribeiro Vilas
Boas apresentou o ITEM 2 (Relatorio do PAI n°. 01/2026 sobre os Bens Patrimoniais)
esclarecendo que o relatorio por ela elaborado seguiu o ciclo de monitoramento relativo
a 2025. A Contadora Renata apresentou as constatagdes e recomendacdes constantes
do respectivo relatorio em tela. O Presidente abriu a palavra para manifestacdes e
complementou que no tocante aos bens moveis era importante que tais constatagdes se
transformassem em agOes programadas para as areas técnicas envolvidas; no tocante aos
bens imoveis, reconheceu que sdo notérios os problemas de origem dos prédios antigos
e a necessidade de se fixar um cronograma de prioridades para o tratamento nas
obtencdes do AVCB em cada local. A Procuradora-Chefe acrescentou que, dentro da
autonomia universitdria no ambito estadual, algumas exigéncias territoriais para o
municipio de Campinas conseguem ser amenizadas perante as autoridades, mas de fato
sera necessario separar em lotes entre os prédios antigos e novos, estes ja construidos
com documentagdes regulares, até atingir a maioria compativel as novas legislagdes do
AVCB. Foram comentadas acoes feitas pela DEPI nesse sentido. O Presidente deu o
exemplo do Ginésio Multidisciplinar, usado em décadas passadas para grandes eventos
com publico externo, partidas esportivas e até shows culturais/musicais, mas que
devido a restricdo estrutural, principalmente elétrica, além de episodios de violéncia
com falta de seguranga ali e no entorno passou a ser bem restrito, ndo conseguindo o
AVCB até hoje para retomar esse tipo de atividade dentro das novas regulamentacoes
prediais. O Diretor Geral de Administracdo comentou, sobre os bens moveis, as
mudangas normativas e procedimentos internos na DGA com o Inventario Fisico
Patrimonial realizado no ano passado, apds um longo intervalo de espera nas Unidades
e Orgdos (09 anos), desta vez com execucdo de um contrato por empresa terceirizada.
Ao final do trabalho, embora constem no relatorio em torno de 20% dos bens nao
localizados no Campus (quase 70 mil itens), foram identificados no geral cerca de 300
mil itens com valor inferior as 45 UFESP’s (R$ 1.600,00) que estdo na faixa definida
por IN-DGA como dispensados de patrimoniamento. O trabalho de atualizagdo desses
bens de baixo valor contdbil no sistema, agora em articulacdo com as Unidades, trara
importante reducdo nessas pendéncias de localizagdes. Foi acrescentado por exemplo
pelo Presidente que muitos desses bens, além daqueles de baixo valor, fazem parte de



NG

V(‘.\' UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

CONTROLADORIA GERAL DA UNICAMP
UNICAMP

itens que mudaram de lugar sem a devida atualizag@o fisica no sistema, uma pratica
comum na correria cotidiana entre os diversos materiais/equipamentos de pequeno porte
em laboratorios ou salas de pesquisa, o que também contribuiu para o indice de supostos
bens sem destinagdo exata no Inventdrio. Solicitou em data préxima uma breve
apresentacdo ao SCI pela DGA dos pontos que conseguir avangar como resultado
desses apontamentos ¢ recomendagdes. Nao havendo outros comentarios, o item foi
aprovado com duas abstengdes. Retomando a ordem da pauta, sobre o ITEM 1
(Relatorio do PAI n°. 01/2026 da Diretoria Académica), o Senhor Rafael Germano
Menegazzo da Rocha apresentou o documento, abordando as constatacdes e as
recomendacdes em tela. O Diretor Académico comentou suas agdes preliminares no
orgao, destacando um dos pontos: a dificuldade do controle de frequéncia dos docentes
nas aulas exclusivamente pela DAC, pois depende de uma forte articulagdo com as 24
Unidades de Ensino, além da barreira que alunos encontram para cumprir a exigéncia da
frequéncia diaria segundo o ritmo e conduta do docente responsavel da turma/disciplina.
A DAC esta criando condigdes para estruturar seu “Escritorio de Processos” visando
aprimorar os controles internos, essa interface com as Unidades e seus coordenadores de
cursos, assim como tratar as melhorias continuas necessarias no sistema SIGA. O
Presidente reconheceu que as praticas dependem de como cada docente, no seu livre
arbitrio como responsavel na sala de aula, administra a frequéncia individual, um tema
muito sensivel a mudangas que exigira didlogo entre a Administragdo Superior, a DAC,
os docentes e as coordenagdes dos cursos para se chegar a um modelo de regramento
possivel e bem aceito pela comunidade académica. Acrescentou que esse ponto da
frequéncia se soma a outros de um necessario avanco conjuntural na forma de ministrar
as proprias aulas na Unicamp, a partir de novos programas dos cursos, conteudos e
bibliografias revisados e dindmicas modernizadas. A Diretora Geral de Recursos
Humanos comentou que, no tocante aos afastamentos de docentes a exemplo das
licengas médicas, apesar de haver previsao dos langcamentos formais via RH ¢ comum
observar que o procedimento ¢ evitado, por conta da dependéncia de pericia e acabam
sendo resolvidos por reposicdes e/ou substituicdes. Reforgou o cuidado em evitar essa
postura da ndo-formalizagdo, pois pode gerar problemas funcionais ao docente no caso
de alguma divergéncia futura ou licenga estendida por saude, por isso os docentes
ingressantes sao alertados pela DGRH com a PRG em toda integracdo. Nao havendo
outras manifestagdes, o item foi aprovado por unanimidade. Sobre o ITEM 3 (Relatério
do PAI n°. 02/2026 sobre o tema Or¢camentario/Financeiro) o Senhor Gilmar Dias da
Silva fez a apresentagdo das constatacdes e recomendagdes, segundo as andlises
contabeis feitas pela equipe da Controladoria. O Presidente comentou sobre os
problemas ja conhecidos pelos membros da forma tradicional de financiamento
orcamentério da universidade, especialmente visiveis na Area de Satde, dado o perfil
restritivo que limita fortemente a capacidade de investimentos na velocidade desejada
frente a demanda dos atendimentos ao publico, cientes de que os equipamentos,
insumos e infraestrutura em medicina exigem montantes de recursos sempre aquém do
disponivel, resultando na busca constante de complementag¢des por convénios via SUS
ou por dependéncia de emendas externas. Também atualizou ao SCI esse cendrio mais
evidente a partir das recentes discussdes sobre a Autarquizacdo, destacando que esta
medida ndo ¢ privatizagdo dos hospitais da universidade; ela consta em andamento das
discussdes simultaneas para defini¢do entre as Secretarias de Estado (CTI, Fazenda e
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Casa Civil) para concluir a versdo do projeto a ser submetido pelo Governador a
ALESP, com acompanhamento constante da Reitoria da Unicamp. Reiterou conforme
abordado nas Camaras e no CONSU que esse projeto estd atrelado ao Plano de
Expansdao Universitaria, com perspectiva de novos cursos de graduagdo e aumento de
vagas da ordem de 1.100 a 1.600 alunos em 4 anos. Sobre a forma de financiamento
principal no Orcamento e a Reforma Tributéria, citou que o Governador tem assumido
nos encontros publicos com os trés Reitores a intengdo de manter o patamar do RTE
compativel aos atuais 9,57% do ICMS as universidades por conta da nova tributagdo em
transi¢do para o IBS paulista. Comentou ainda sobre certas despesas inesperadas no
Orgamento que surgem e exigem maior atencao de caixa para seu cumprimento, como a
recente Lei Complementar 226 de janeiro deste ano que possibilitou aos entes
federativos descongelar o periodo de suspensdao dos adicionais de quinquénios e
sexta-parte por conta da pandemia COVID-19 entre maio/2020 e dezembro/2021,
aguardando agora uma nova lei estadual que permita tratar os pagamentos dos valores
retroativos. Ainda sobre outro ponto atual de gestdo do Orgcamento, citou a necessaria
revisdo das prioridades do PPI perante a reducao da arrecadacao estadual com projecao
de maior déficit no exercicio. Reconheceu o esfor¢co da Administragdo Superior em
conduzir esses acertos orcamentarios com a comunidade para decisdes colegiadas ao
melhor termo possivel. No tocante a Area de Satde, o Senhor Marcos Leonardo
Siméo comentou o avango nas prestacdes de contas dos convénios AME, que passaram
a separar melhor a gestdo dos recursos entre as fontes oriundas exclusivamente da
UNICAMP ou quando ainda hé intervengdes via Funcamp e Fascamp. Citou que os
novos chamamentos publicos j& canalizam de forma mais apropriada cada tipo de
gestdo local dos recursos na satude, fator que favorece o melhor entendimento dos
auditores do TCE quando da andlise desses montantes no contexto geral dos balangos
anuais. A Procuradora-Chefe acrescentou que, semelhante a essa separagao na melhor
gestdo dos AMEs via chamamentos publicos organizados pela Secretaria Estadual de
Satde, a PG esta debrugada no planejamento, segundo sua capacidade operacional com
0s Orgdos responsaveis, para aprimorar € unificar procedimentos de gestdo em outros
convénios administrados pela Funcamp, a exemplo dos voltados as publicagdes/revistas
ou ao FAEPEX-PRP. Nao havendo outras manifestacdes, o item foi aprovado por
unanimidade. Passando ao Expediente, sobre o ITEM 1, o Ouvidor resumiu os
aspectos abordados no seu relatério sobre as atividades de 2025, com os indicadores ¢
as novas formas padronizadas de analise, instru¢do e retorno das ocorréncias na
Ouvidoria Geral. O relatorio foi encaminhado a Reitoria para submissao no proéximo
CONSU. No ITEM 2, também sobre a Ouvidoria, foi informado ao SCI de que houve
ajuste no cronograma anual dentro do fluxo ordinario do PAI, antes previsto para o final
de 2025, de modo que o 6rgdo so apresentara novo relatério em 2027 para dar maior
prazo de consolidag¢ao das suas agdes e medidas tomadas no biénio. Sobre o ITEM 3, o
Controlador Geral comentou os recentes encontros que teve com representantes da
Controladoria Geral do Estado (CGE) na Unicamp, bem como sua ida em eventos com
membros da Sub-Secretaria de Integridade Publica do Governo Estadual, por conta da
parceria com a OCDE visando ampliar as experiéncias das boas praticas de gestdo
publica no estado. Acrescentou que pretende manter encontros peridodicos também com
conselheiros e membros do Tribunal de Contas do Estado, compartilhando o melhor
entendimento normativo e reforcando a harmonia para os necessarios alinhamentos nas
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instrugdes dos balancos, relatorios ou matérias semelhantes envolvendo a UNICAMP.
Sobre o ITEM 4, o Controlador manifestou a necessidade de tratamento deste assunto,
considerando sempre a situacdo de uma denuncia originada no 2° semestre de 2025
sobre irregularidades de natureza contratual em laudos e de gestao de pessoal no Setor
de Radiologia/Divisdo de Imaginologia do HC, havendo logo depois decisdo do SCI
para abertura de uma sindicancia administrativa para apuracdo. Porém, mediante o
conjunto de fatos relatados pelo denunciante de forma fracionada a diferentes instancias
internas e externas, inclusive ao Ministério Publico de Campinas, aguardou-se uma
analise preliminar da nossa Procuradoria Geral. Acrescentou que recentemente a PG
emitiu seu parecer, reforcando que apesar dos esclarecimentos prestados até aquele
momento via HC e DEAS, a sindicancia se fazia necessaria para apurar adequadamente
as acusacoes naquele setor. O representante da DEAS manifestou estar ciente desse
assunto e que a sindicancia seria instaurada nos termos aprovados anteriormente pelo
SCI, dando assim condi¢do de atualizar o status sobre o tratamento da denuncia
segundo o protocolo-padrao do sistema da Ouvidoria. Ao final, mediante a experiéncia
de lidar com um conjunto de dentncias variadas, ndo por conta apenas desse episddio
do HC, o Ouvidor reforcou que algumas areas no Campus precisam melhorar seus
processos de trabalho, evitando denuncias desnecessarias e infundadas. Também
destacou que tem atuado para avangar e corrigir a falta de integracdo entre as bases de
dados das Ouvidorias internas (como as do HC, CAISM e Gastrocentro) com a
Ouvidoria Geral, de modo a unificar no mesmo padrdo sistemdtico e dar maior
eficiéncia no tratamento das dentncias e os retornos aos envolvidos. Atualmente tem
observado que muitas informagdes complementares circulam por e-mails diversos entre
orgdos e unidades, mecanismo que potencializa o risco de exposi¢cdo das pessoas e ndo ¢
adequado para preservar o registro histérico de determinada situagdo. Nao havendo
outras manifestacdes, o0 Presidente agradeceu a presenga de todo(a)s e encerrou a
sessdo as onze horas e cinquenta e cinco minutos. --- Para constar, eu, Gilmar Dias da
Silva, Assistente Técnico, lavrei a presente ata para ser submetida a aprovacido do
Sistema de Controle Interno. Campinas, 09 de abril de 2026.



