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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
CONTROLADORIA GERAL DA UNICAMP

ATA DA DÉCIMA OITAVA SESSÃO ORDINÁRIA DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos sete dias do mês de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, reuniu-se na sala de reuniões CGU 2, o Sistema de Controle Interno da Universidade Estadual de Campinas, sob a presidência do COORDENADOR GERAL DA UNIVERSIDADE, PROFESSOR DOUTOR FERNANDO ANTONIO SANTOS COELHO. Compareceram os seguintes membros: ADILTON DORIVAL LEITE, ÁLVARO DE OLIVEIRA D’ANTONA, AUGUSTO CÉSAR DA SILVEIRA, FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO, FERNANDY EWERARDY DE SOUZA, FLÁVIO HENRIQUE BAGGIO AGUIAR. Justificaram a ausência, o PROF. FERNANDO SARTI, THIAGO BALDINI DA SILVA, LINA AMARAL NAKATA E MARIA APARECIDA QUINA DE SOUZA, por conflito de agenda com a VI Reunião Ordinária da CIDF 2025. A SRA. LINA AMARAL NAKATA foi substituída por FABRICIO CARONI e a SRA. MARIA APARECIDA QUINA DE SOUZA, substituída por EVERALDO PINHEIRO. O PRESIDENTE, PROF. FERNANDO COELHO, dá início à reunião, submetendo à apreciação a Ata da 17ª Sessão Ordinária, realizada no dia vinte e dois de maio de dois mil e vinte e cinco. Não havendo manifestações, a Ata foi aprovada por unanimidade. Em seguida, o PROF. FERNANDO COELHO submeteu à apreciação a Ata da 1ª Sessão Extraordinária de 2025, realizada no dia dezoito de junho de dois mil e vinte e cinco. Não havendo manifestações, a Ata da 1ª Sessão Extraordinária de 2025 foi aprovada por unanimidade. O PROF. FERNANDO COELHO inicia, então, a apreciação da Ordem do Dia, passando a palavra ao SR. ELTON PEREIRA, para apresentação do Item 1) Relatório do Programa de Acompanhamento Integrado nº 03/2025 - Portal da Transparência. Processo 42-P-18898/2025 (d). Foi apresentado o Relatório do Portal da Transparência, tema que motivou o terceiro acompanhamento de 2025, sendo ressaltada a centralidade do Portal como ferramenta de acesso e direcionamento às informações institucionais, reconhecido tanto por órgãos internos quanto externos. A metodologia utilizada no acompanhamento considerou a legislação vigente e o Programa Nacional de Transparência Pública (PNTP), conduzido pelos Tribunais de Contas, em especial pelo TCE-SP, antecipando critérios que em breve serão aplicados às universidades nos processos de fiscalização destes órgãos externos. Foram destacadas recomendações relacionadas à divulgação dos e-mails institucionais e horários de funcionamento no site principal e no Portal da Transparência, à inclusão de informações sobre receitas e despesas hospitalares por meio de link ao sistema da AEPLAN, a necessidade de aperfeiçoamento da divulgação da folha de pagamento diante da ausência de dados sobre descontos, o que compromete a clareza e dificulta a compreensão em relação ao teto remuneratório, à divulgação de informações sobre obras incluindo datas de início, status, previsão de conclusão e justificativas para eventuais paralisações, à disponibilização dos julgamentos de contas pelo TCE e à publicação da política de privacidade e proteção de dados nos sites da Unicamp. Não havendo outros destaques, O PROF. FERNANDO COELHO submete o item 1) Relatório do Programa de Acompanhamento Integrado nº 03/2025 - Portal da Transparência, a votação. O item foi aprovado por unanimidade. O PROF. FERNANDO devolve a palavra ao SR. ELTON PEREIRA para apresentação do Item 2) Relatório do Programa de Acompanhamento Integrado nº 04/2025 - Demonstrações Contábeis e Tesouraria. Processo 42-P-24576/2025 (d). Foi apresentado relatório referente às demonstrações contábeis e à tesouraria, sendo este o segundo ciclo de monitoramento dos temas. Registrou-se que, em anos anteriores, o Tribunal de Contas não havia emitido recomendações significativas, à exceção da necessidade de aprovação formal das demonstrações contábeis por órgão colegiado da Universidade, o que já foi implementado neste exercício, com tramitação pela COP, CAD e CONSU. A Controladoria informou que realizou testes no sistema de contabilidade, não tendo identificado inconsistências nos lançamentos, além de proceder a análises horizontais e verticais dos balanços. Foi destacada a avaliação do índice de liquidez, que alcançou 2,61 no período, representando queda de 20,5% em relação ao exercício anterior, explicada pelo aumento das despesas com contratações e pela redução da reserva de caixa de três para duas folhas de pagamento. Observou-se que o passivo circulante da universidade, no valor de R$ 699 milhões, é composto principalmente por obrigações trabalhistas de curto prazo, que correspondem a cerca de 80% do total, refletindo sobretudo a folha de pagamento. Nesse contexto, foram apresentadas duas recomendações: a inclusão de notas explicativas nas demonstrações contábeis, de modo a esclarecer causas e impactos de variações significativas, e a elaboração de um plano de reavaliação dos ativos da universidade, tendo em vista que nunca foi realizada reavaliação dos bens e que alguns imóveis permanecem registrados por valores irrisórios. Foi relatado, contudo, que a implementação da reavaliação apresenta desafios técnicos, dada a heterogeneidade das construções, sendo aventada a possibilidade de contratação de empresa especializada para a execução do processo. Não havendo outros destaques, O PROF. FERNANDO COELHO submete o item 2) Relatório do Programa de Acompanhamento Integrado nº 04/2025 - Demonstrações Contábeis e Tesouraria, a votação. O item foi aprovado por unanimidade. O PROF. FERNANDO COELHO passa, então, a palavra ao SR. FLAVIO FERREIRA, para apresentar o Item 3) Proposta de Deliberação CAD que altera a Deliberação CAD-A-011/2023, que dispõe sobre o Regimento do Sistema de Controle Interno. Foi apresentada a proposta de alteração do Regimento Interno do Sistema de Controle Interno como desdobramento da reunião extraordinária realizada em junho, na qual foram identificadas duas necessidades principais. A primeira consistiu em prever a possibilidade de participação de órgãos da universidade como convidados nas reuniões do sistema, sem direito a voto, a fim de contribuir com informações adicionais sempre que os temas tratados exigirem qualificação técnica específica. A segunda necessidade referiu-se à atualização do texto para suprimir a previsão de que a secretaria do sistema é operacionalizada na Controladoria. Destacou-se a flexibilidade da proposta, que permitirá a inclusão de convidados de diferentes órgãos em pautas relevantes, mantendo a clareza de que a participação se limita ao tema em discussão e não confere direito a voto. Durante a reunião, foi sugerida alteração da redação do texto, substituindo a palavra “convocado” por “convidado”, em razão de sua adequação jurídica. A proposta de deliberação que altera a Deliberação Cade nº 011/2023 foi colocada em votação e aprovada com a alteração sugerida, passando a vigorar com a redação ajustada. Em seguida, o PROF. FERNANDO COELHO passa a apreciação do Item 4) Relatório Semestral de Controle Interno referente ao 1º Semestre de 2025. Processo 42-P-41818/2024 (d). Foi apresentado o Relatório Semestral de Controle Interno referente ao primeiro semestre de 2025, documento que consolida os relatórios aprovados pelo sistema no período e que será encaminhado ao CONSU, para conhecimento. Explicou-se que o relatório reúne, de forma sintética, a agenda do SCI e da Controladoria Geral, informando o número de reuniões realizadas, os principais temas tratados e os encaminhamentos decorrentes. Ressaltou-se que o documento tem como finalidade oferecer aos conselheiros, especialmente aos novos membros recentemente eleitos, uma visão geral das atividades desenvolvidas, em linguagem clara e resumida. Consta do relatório a inclusão dos relatórios da Ouvidoria, de Recursos Humanos, do Planejamento Plurianual e da Lei de Diretrizes Orçamentárias, cada qual contendo recomendações, análise do cumprimento das recomendações anteriores e registros dos encaminhamentos realizados. Foi destacado o reconhecimento externo ao trabalho, com elogios do Tribunal de Contas do Estado à qualidade e precisão dos relatórios, que abordaram de forma assertiva apontamentos relativos ao teto salarial, plantões, horas extras, sobreaviso, bem como aspectos do PPA, da LDO e da Ouvidoria. Após exposição, o relatório foi submetido à votação e aprovado por unanimidade. Na sequência, o PROF. FERNANDO COELHO passa a palavra ao Ouvidor da Unicamp, SR. ADILTON DORIVAL LEITE, para que apresente os temas relacionados à Ouvidoria. Foi realizada discussão sobre a atuação da Ouvidoria, destacando-se sua importância para a credibilidade institucional, na medida em que garante tratamento adequado às manifestações recebidas e apresenta resultados à comunidade, fortalecendo a confiança tanto na própria Ouvidoria quanto na Universidade. Registrou-se que, em período recente, havia forte presença de informalidade nos procedimentos, o que gerou problemas ainda em tratamento, especialmente no que se refere à tramitação por e-mail, prática que já foi descontinuada com a implantação do sistema próprio desenvolvido pela Unicamp após sua saída do sistema estadual em 2024. Foi informado que a Ouvidoria não possui regimento interno, sendo regulada apenas por deliberação anterior que tratou de sua criação, e que essa ausência de regramento limita a padronização dos procedimentos. Foram relatados aspectos relativos ao sigilo e ao anonimato, com destaque para a ocorrência de manifestações que se declaram anônimas, mas trazem identificação do autor, e para a existência de denúncias anônimas robustas e bem fundamentadas, que vêm sendo tratadas pelo órgão. Quanto ao perfil das manifestações, foi informado que o órgão recebe denúncias, elogios, sugestões e pedidos de informação, estes últimos direcionados ao SIC quando aplicável, havendo ainda fluxos específicos de tratamento conforme a natureza do caso, como denúncias de assédio moral ou sexual. Destacou-se a necessidade de aprimoramento institucional com a elaboração de regimento interno, pesquisa de satisfação e termo de responsabilidade e sigilo específico para a Ouvidoria. Também foi ressaltada a integração com outros órgãos, como SIC e Câmara de Mediação, que realizam encaminhamentos recíprocos de acordo com a tipologia das demandas, fortalecendo o fluxo de atendimento e a efetividade do sistema de controle interno. Encerrada a discussão e não se tendo nada a deliberar sobre os assuntos da Ouvidoria, o PROF. FERNANDO COELHO passa ao EXPEDIENTE da reunião. No expediente da reunião foram tratados itens de acompanhamento relacionados ao sistema de controle interno. Inicialmente, registrou-se a atualização da Plataforma de Monitoramento dos Apontamentos, destacando que o processo de revisão segue em andamento e que será proposta reunião específica para apresentação do novo formato, mantendo-se o acesso e o link disponível como item fixo de pauta para consulta dos membros. Em seguida, foi apresentada a avaliação do Programa de Integridade, realizada a partir de monitoramento da Controladoria-Geral do Estado, cujo relatório, baseado nas respostas encaminhadas pela Universidade, resultou em retorno positivo. Também foi comunicada a portaria referente ao gozo de férias de servidores docentes e técnicos administrativos da USP, apenas para fins de conhecimento e referência, com observações sobre a impossibilidade de acumulação, tema que já vinha sendo discutido no âmbito do sistema para Unicamp, que optou por encaminhamento distinto, justificado por condições específicas da Unicamp que não existem na USP. Por fim, foi registrada a manifestação dos novos membros, com a apresentação de Rafael, servidor da Controladoria que passa a integrar a equipe com foco em processos administrativos, em função equivalente à desempenhada por Elton nas áreas contábil e financeira, reforçando o suporte às atividades da Controladoria. Não havendo outras manifestações e nem outros assuntos, o PROF. FERNANDO COELHO encerra a reunião. Para constar, eu, FLÁVIO BATISTA FERREIRA, Assistente Técnico, lavrei a presente Ata para ser submetida à aprovação do Sistema de Controle Interno. Campinas, 07 de agosto de 2025.
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