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1. Apresentação 

Em conformidade com o Artigo 6º da Deliberação CONSU-A-008/2019, 

apresentamos o Plano de Trabalho do Sistema de Controle Interno (SCI) para 2026, com 

foco nas ações prioritárias voltadas ao fortalecimento da governança, da transparência 

e da eficiência administrativa da Unicamp, bem como ao aprimoramento da 

interlocução com os órgãos de controle externo. 

O plano está estruturado em duas partes: 

 (1) Ações decorrentes do monitoramento de apontamentos internos e externos; e 

 (2) Ações do Programa de Acompanhamento Integrado (PAI). 

Na Parte 1, serão analisados os avanços e os problemas persistentes 

identificados entre os dois relatórios mais recentes do Tribunal de Contas do Estado de 

São Paulo (TCE-SP): 

● Relatório Anual referente ao Exercício de 2023 de 14/10/2024, e 

● Relatório Semestral referente ao 1º semestre de 2025, de 31/07/2025. 

Com base nessa análise comparativa, que engloba os resultados de ações para 

minimização dos apontamentos do TCE-SP entre janeiro de 2023 e julho de 2025, serão 

indicadas ações estratégicas para o exercício de 2026, voltadas ao enfrentamento dos 

apontamentos recorrentes e à mitigação de riscos identificados persistentes. 

Na Parte 2, referente ao Programa de Acompanhamento Integrado (PAI), 

destaca-se que o programa foi executado durante todo o ano de 2025, conforme o 

cronograma previsto. Durante o período, foram aprovados quatro acompanhamentos 

especiais, que deverão ser incorporados ao plano de 2026. Além disso, está prevista a 

inclusão de novos acompanhamentos, como: 

● o acompanhamento do Plano de Aquisições de TIC, e 

● o acompanhamento da execução de obras, ainda não realizados em 

ciclos anteriores. 
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O Sistema de Controle Interno reafirma seu compromisso com o aprimoramento 

contínuo dos controles e processos institucionais da Universidade, buscando consolidar 

uma gestão pública cada vez mais responsável, transparente e orientada a resultados. 

2. Monitoramento de apontamentos internos e externos 

 

Apresentamos uma análise dos relatórios de fiscalização do Tribunal de Contas 

do Estado de São Paulo (TCE-SP), considerando o Relatório Anual de 2023 e o Relatório 

Semestral do 1º semestre de 2025, em que buscamos evidenciar os principais avanços 

e os desafios que ainda persistem na estrutura de governança institucional dos controles 

internos da Universidade. Observa-se um fortalecimento progressivo da estrutura de 

controle, com a elaboração e apresentação do Plano de Trabalho 2025, suprindo a 

lacuna identificada em 2023, e a consolidação do Programa de Acompanhamento 

Integrado (PAI), instituído no segundo trimestre de 2024 e executado integralmente em 

2025 com cronograma anual definido. Destaca-se também a implantação da Plataforma 

de Monitoramento de Apontamentos (PMA), que permitiu acompanhar de forma 

sistemática as fiscalizações e deliberações do TCE-SP e ampliar a transparência 

institucional. No período de 2025, foram apresentados relatórios detalhados sobre teto 

salarial, plantões, horas extras e sobreaviso, evidenciando maior controle e clareza nas 

informações. 

Todas as recomendações constantes dos relatórios do PAI de 2024 e 2025 foram 

registradas na PMA e são acompanhadas continuamente pela Controladoria Geral. 

Nesse sentido, daremos continuidade às ações em andamento, decorrentes de estudos 

anteriores e do encaminhamento de recomendações, garantindo que os apontamentos 

identificados sejam devidamente tratados e monitorados. 

Apesar dos avanços, permanecem desafios estruturais relevantes, como a 

inexistência de estruturas de controle interno dedicada em órgãos do SCI, além da 

insuficiência de controle eficaz em algumas operações. 

Em relação às obras paralisadas, em 2023 foram identificadas sete intervenções 

sem andamento, algumas estagnadas há mais de uma década, além da ausência de 

atualização das informações no sistema do TCE-SP. Em 2025, apesar de ter se verificado 

a retomada de obras significativas, o passivo de obras paradas apontado pelo TCE-SP é 
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grande. Conforme o próprio relatório “A conclusão das obras revela-se medida 

imprescindível, tanto para assegurar o pleno atendimento às necessidades da 

comunidade universitária quanto para garantir a correta e efetiva aplicação dos recursos 

públicos“. Nesse sentido, propomos a inclusão de um acompanhamento de controle 

interno das obras, de modo a contribuir institucionalmente com recomendações que 

possam alterar este cenário. 

Outro ponto que merece atenção refere-se aos planos de aquisições de 

Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC), que têm recebido valores expressivos 

nos últimos exercícios orçamentários. O volume de investimentos nessa área exige 

acompanhamento contínuo, de forma a garantir a adequada aplicação dos recursos, a 

aderência às normas de governança digital e a coerência com as prioridades 

institucionais. Nesse sentido, será proposta a inclusão, no próximo ciclo de 

planejamento, de um acompanhamento específico do Sistema de Controle Interno 

voltado ao monitoramento dos planos de aquisições de TIC. 

De modo geral, o período analisado demonstra evolução consistente na 

estruturação do Controle Interno da Unicamp, com aprimoramento de processos, 

ferramentas e práticas de gestão. Ainda assim, a consolidação plena do sistema requer 

o fortalecimento das linhas de defesa dos órgãos da administração que compõem o 

Sistema de Controle Interno e a profissionalização da área, assegurando sua atuação 

independente, técnica e contínua. 

3. Programa de Acompanhamento Integrado (PAI) 

 

O Programa de Acompanhamento Integrado (PAI) é uma iniciativa contínua de 

controle interno, com cronograma anual, que integra as atividades dos órgãos do 

Sistema de Controle Interno (SCI) e produz relatórios com recomendações para apoiar a 

tomada de decisão da Reitoria, em conformidade com a Deliberação CONSU-A-

008/2019. Gerido pela Controladoria Geral (CONT), o PAI organiza os 

acompanhamentos internos realizados nas diversas linhas de defesa da universidade, 

priorizando os pontos de maior risco, com base nos dados consolidados na Plataforma 

de Monitoramento de Apontamentos (PMA). 
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O programa utiliza formulários padronizados, conforme o artigo 68 da Instrução 

Normativa 01/2024 do TCESP, que obrigam os setores da administração a fornecer 

informações e esclarecimentos. Esses formulários subsidiam relatórios específicos de 

acordo com o cronograma anual de acompanhamentos ordinários e especiais, sendo 

estes últimos realizados quando surgem novas demandas ou riscos. 

Os formulários também orientam os órgãos na execução dos acompanhamentos 

internos, destacando os aspectos prioritários a serem monitorados em cada área. 

Complementarmente, a Controladoria Geral pode realizar testes de observância e testes 

substantivos — incluindo exames, análises e avaliações estruturadas — para verificar a 

integridade, eficácia, eficiência e economicidade dos processos e sistemas de controle, 

garantindo que a gestão atinja seus objetivos com segurança e conformidade. 

3.1. Acompanhamentos Ordinários do PAI para 2026 

Em 2026, os acompanhamentos ordinários do Programa de Acompanhamento 

Integrado (PAI) da Unicamp e os respectivos órgãos do SCI que serão responsáveis pela 

resposta aos formulários1, serão: 

 

● Demonstrações Contábeis e Tesouraria - DGA 

● Recursos Humanos - DGRH 

● Obras Paralisadas - DEPI 

● Aquisições (adiantamentos e licitações) - DGA 

● Orçamentário e Financeiro - AEPLAN 

● Plano de Aquisições de TIC - DETIC 

● Metas, Objetivos e Exigências PPA/LDO - AEPLAN e PRDU 

● Processos Acadêmico-Administrativos - DAC 

 

O Anexo I apresenta o cronograma detalhado para cada um desses 

acompanhamentos em 2026. 

 
1 Esta indicação serve como referência para a organização dos trabalhos do órgão, permitindo maior 

previsibilidade no período de solicitação de informações. No entanto, conforme o tema e os dados 
obtidos, outros órgãos poderão ser convocados a fornecer informações e responder aos formulários do 
PAI. 
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3.2. Acompanhamentos Especiais 

 

Além dos acompanhamentos ordinários, o Programa de Acompanhamento 

Integrado (PAI) de 2026 prevê a realização de acompanhamentos especiais, que foram 

aprovados pelo Sistema de Controle Interno durante o ano de 2025. Esses 

acompanhamentos são: 

 

● Acompanhamento especial - Contrato de Almoxarifado. Processo 42-P-

8190/2025 (d) - DEA 

● Acompanhamento especial - Contrato de Manutenção Predial. Processo 42-P-

8190/2025 (d) - DEA 

● Acompanhamento especial - Contrato de Áreas Verdes / Campinas. 42-P-

8190/2025 (d); Limeira e Piracicaba. Processo 42-P-8190/2025 (d) - DEA 

 

Outros acompanhamentos especiais poderão ser incluídos no decorrer do ano, a critério 

do Sistema de Controle Interno, desde que previamente aprovados. Estes outros 

acompanhamentos poderão incluir: 

● Desdobramentos de Acompanhamentos Ordinários: aprofundamento de 

questões identificadas durante os acompanhamentos regulares e que 

demandam análise adicional para esclarecimento ou intervenção. 

● Denúncias ao Sistema de Controle Interno (SCI): averiguação de denúncias 

recebidas pelo SCI que estejam dentro de sua competência de atuação e exijam 

a realização de estudos. 

● Apontamentos Prioritários da Plataforma de Monitoramento de Apontamentos 

(PMA): avaliação de apontamentos, tanto externos quanto internos, que tenham 

sido classificados como prioritários na PMA e demandem ação específica para 

mitigação de riscos. 

● Outros Fatos Relevantes: eventos ou situações excepcionais que surjam e exijam 

atenção imediata por parte do controle interno. 

 

Além disso, o PAI poderá incluir acompanhamentos de processos acadêmico-

administrativos (ordinários e especiais), voltados à análise de processos de gestão que 
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interfiram direta ou indiretamente nos seus resultados. Esses acompanhamentos têm 

como objetivo apoiar a administração na otimização e eficiência dos processos de apoio 

às atividades-fim da universidade. 

 

 

*** 
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ANEXO I - CRONOGRAMA ANUAL DE ACOMPANHAMENTOS ORDINÁRIOS E ESPECIAIS DO PAI PARA 2026. 

 

ACOMPANHAMENTOS  JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT  NOV DEZ 

Recursos Humanos   DGRH                     

Metas, objetivos e exigências 
PPA/LDO 

  AEPLAN                     

Especial - Contrato de 
Manutenção Predial 

    DEA                   

Demonstrações Contábeis e 
Tesouraria 

      DGA                 

Especial - Contrato de 
Almoxarifado 

        DEA                

Obras Paralisadas      DEPI       

Planos de Aquisições de TIC              DETIC           

Orçamentário e Financeiro               AEPLAN         

Processos acadêmico-
administrativos 

        DAC    

Especial - Contrato de Áreas 
Verdes 

                  DEA     

Aquisições                     DGA  

 


