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MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRAGAO

Dando continuidade aos esforgos da Administragao Superior da
Unicamp, ao longo de varias gestdes, de fortalecer os mecanismos de
transparéncia institucional e de prevencdao de desvios éticos, de
fraudes, de corrupcao e outros ilicitos, a presentamos neste
documento nosso plano de promoc¢ao de integridade, com a
identificacdo de nossa Unidade de Gestao de Integridade (UGI), com a
caracterizacdao dos riscos de integridade no interior de nossa
Instituicdo e a definicdo de medidas para disseminar a cultura de
integridade no interior de nossa comunidade. O Plano ora elaborado
representa o compromisso institucional com a preservacdao da
integridade na UNICAMP e serd no futuro préximo, motivo de
discussao nas instancias da instituicao visando seu aperfeicoamento
continuo.

Antonio José de Almeida Meirelles

Reitor
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CARACTERIZACAO E ANALISE DE PERFIL DO ORGAO

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO DA UNICAMP: Promover o conhecimento para uma sociedade democrética,
justa e inclusiva.

VISAO DO FUTURO - UNICAMP 2021-2025: Ser uma universidade publica reconhecida
pela sua exceléncia no ensino, na producdo e na difusdo do conhecimento,
comprometida com o desenvolvimento sdcio ambientalmente sustentavel, com a
democracia e com a justica social e o respeito a diversidade.

VALORES - UNICAMP 2021-2025:

e Educacdo de exceléncia;

® Respeito a liberdade intelectual;

e Compromisso com a formacdo integral e cidad3;

¢ Inclusdo e acolhimento;

¢ Equidade de Diversidade;

¢ Estimulo a interdisciplinaridade e a diversidade das areas do conhecimento;
e Estimulo a criatividade, inovacdo, pensamento critico e lideranca;
* Responsabilidade social e engajamento local, regional e nacional;
* Relagdo dialdgica com a sociedade;

e Compromisso com o desenvolvimento sustentavel;

¢ Internacionalizagao;

e Contemporaneidade e visao de futuro;

e Transparéncia e gestdao democratica;

* Responsabilidade e sustentabilidade administrativa e financeira.

Fonte: Gestdo Estratégica Planes: Planejamento Estratégico — Universidade Estadual de Campinas —
UNICAMP 2021-2025 / organizacgdo: Teresa Dib Zambon Atvars, Milena Pavan Serafim. Campinas, SP:
UNICAMP/CGU; BCCL, 2020. 39 p. Disponivel em: https://www.cgu.unicamp.br/gestao-estrategica/
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PERFIL ORGANIZACIONAL

REGULAMENTACAO

A Unicamp é uma autarquia que integra o Governo do Estado de S3do Paulo. Como
universidade publica, detém autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial. Em termos de sua manutencdo, os recursos financeiros sdo
obtidos principalmente do Governo do Estado de Sao Paulo e de instituigdes nacionais
e internacionais de fomento.

A Unicamp foi oficialmente fundada em 5 de outubro de 1966, dia do lancamento de
sua pedra fundamental.

Do ponto de vista legal e normativo, a Unicamp foi criada por meio da Lei Estadual n?
952, de 30 de outubro de 1975, que estabeleceu sua funda¢do como uma universidade
publica estadual. Essa lei foi precedida por outros atos normativos que contribuiram
para o seu surgimento e funcionamento.

A Lei n? 7.655/62, de 28 de dezembro de 1962, é um exemplo desses atos normativos.
Essa lei dispOe sobre a criagdo e a organizagdo de universidades no estado de Sao Paulo,
estabelecendo os requisitos e procedimentos para a sua autorizacao e funcionamento.

O inicio da implantacao efetiva da Universidade, porém, sé foi realizado apds a
publicacdao do Decreto n2 45.220, de 9 de setembro de 1965, com a criagdo de uma
comissao organizadora.

O Decreto n? 52.255/69, de 30 de julho de 1969, também desempenhou um papel
importante ao estabelecer as bases para a reestruturacao do ensino superior no estado
de S3o Paulo. Esse decreto estabeleceu diretrizes para a organizacdo das universidades
estaduais, incluindo a Universidade de Sdo Paulo (USP), a Universidade Estadual Paulista
(UNESP) e a propria Unicamp.

O Decreto n? 3.467/74, de 29 de margo de 1974, dispds sobre a estrutura e organizacdo
da Secretaria da Educac¢do do Estado de S3ao Paulo, érgao responsavel pela gestdo do
sistema educacional estadual.

Além disso, o Decreto n2 5.655/75, de 20 de fevereiro de 1975, também teve impacto
na regulamentacao da Unicamp. Esse decreto dispOs sobre a criagdo e a organizagao de
universidades estaduais, estabelecendo os critérios para sua estruturacdo e
funcionamento.

Foi por meio do Decreto n? 29.598, de 02/02/1989, que a universidade recebeu um
destaque especial: a garantia de sua autonomia universitaria.

O Decreto n2 29.598/89 foi um marco regulatdrio significativo para a Unicamp, uma vez
gue estabeleceu diretrizes claras para a estrutura organizacional, o funcionamento e a
gestdao das universidades estaduais paulistas, reconhecendo sua capacidade de tomar
decisbes de forma independente em questdes académicas, administrativas e
financeiras. Essa autonomia permitiu que a Unicamp desenvolvesse suas atividades de
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ensino, pesquisa e extensdao com maior liberdade e agilidade, de acordo com suas
proprias diretrizes e necessidades.

Além disso, a autonomia também se estendeu a administracdo e a gestdo financeira da
universidade. A Unicamp passou a ter maior autonomia na alocacdo de recursos,
contratacdo de docentes e funciondrios, estabelecimento de politicas de pessoal e na
gestdo de seus orcamentos.

Desde entdo, a Unicamp tem seguido sua regulamentagdo interna, aprovada por seu
Conselho Universitario (CONSU), 6rgdao maximo de deliberacdo da universidade. Essa
regulamentacdo interna detalha aspectos mais especificos relacionados a organiza¢ao
académica, administracdo, recursos humanos, entre outros.

PRINCIPAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELO ORGAO

A Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) é uma universidade publica e suas
atividades abrangem:

e Ensino: oferta de cursos de graduacdo e pods-graduagao em diversas dareas do
conhecimento.

e Pesquisa: desenvolvimento de projetos de pesquisa em laboratérios, grupos, nucleos
e centros de exceléncia.

e Extensdo universitdria: integragao entre a universidade e a sociedade, incluindo
projetos e programas de extensdo comunitdria, cursos, prestacdao de servicos,
consultorias técnicas e eventos abertos ao publico.

e Inovacdo tecnoldgica: promocdo da transferéncia de tecnologia e pesquisa aplicada
em parceria com o setor produtivo.

e Cultura e arte: promocao de atividades culturais e artisticas, como eventos e
apresentacgoes.

e Atendimento a comunidade: prestacdo de servicos na area da saude e outras
demandas sociais.

E importante destacar que a UNICAMP publica desde a década de 1980 um Anuério
Estatistico detalhando suas atividades a cada ano. O Anudrio Estatistico contém
informagdes detalhadas sobre o desempenho da universidade em diversas areas,
incluindo dados sobre ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e outros indicadores
relevantes. A partir de 2005, os anudrios estdo disponiveis online para acesso publico,
enquanto os anos anteriores podem ser solicitados em formato impresso. Para acessar
os anuarios online, visite o site https://www.aeplan.unicamp.br/anuarios/.

ESTRUTURA DO ORGAO

Conforme os Estatutos da Unicamp, a Universidade é constituida pelos Institutos e
Faculdades, também denominados Unidades de Ensino e Pesquisa, pelos Colégios
Técnicos, pelos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa, pelos Orgdos da Area
da Saude e pela Administracdo Superior e Central. Além disso, a Resolu¢do GR-034/2018
dispde sobre a estrutura da Reitoria da Unicamp.

Considerando estes documentos, segue o link para acesso ao organograma da Unicamp:

https://www.prdu.unicamp.br/certificacao/estrutura-unicamp/
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Além disso, cada uma das unidades e 6rgaos da Universidade conta com organizagao e
estruturas préprias, que sdo certificadas pela Camara de Administracdo do Conselho
Universitario. Para acesso as certificacdes das unidades e dérgdos constituintes da
Unicamp, consulte: https://www.sg.unicamp.br/cad/certificacoes

RELACIONAMENTO COM TERCEIROS

A relacdo de empresas parceiras/contratadas com que a Unicamp possui
relacionamento e sua finalidade pode ser consultada no Portal da Transparéncia da
Unicamp, disponivel em: https://transparencia.unicamp.br/

Para a relagdo, consulte os banners “Contratos” e “Convénios”.
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IDENTIFICAGAO DA UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

A UGI da Unicamp, reforcando o vinculo com o Sistema de Controle Interno e a
Controladoria

No contexto do Plano Estadual de Promocao de Integridade, a criagdo da UGI-Unicamp
foi discutida na 72 Sessdo Ordindria do Sistema de Controle Interno. Na reunido foi
destacado o papel fundamental da Unidade de Gestdo de Integridade da Unicamp (UGI-
Unicamp) e seu estreito vinculo com o Sistema de Controle Interno (SCl) e a
Controladoria. O Decreto N2 67.683/2023 estabelece a obrigatoriedade de criar a UGI
em 0Orgdos publicos e autarquias.

Durante a reunido, ficou claro que os 6rgaos que ja realizam o controle interno das
entidades podem assumir a responsabilidade pela UGI. Nesse contexto, foi sugerido que
a Unicamp indicasse membros, e apds discussdo, os seguintes nomes foram escolhidos:
o Controlador Geral, Prof. Alvaro D’Antona, como responsavel pela UGI, e o servidor
Flavio Batista Ferreira como suplente. Além disso, o representante da DGA, Sr. Fabricio
Carone; e a representante da DGRH, Sra. Rute Ferreira dos Reis de Oliveira, também
foram indicados. Posteriormente, foi incluida a Diretora Geral de Recursos Humanos,
Sra. Maria Aparecida Quina de Souza.

Ficou decidido que a UGI-Unicamp terda uma formacdo permanente, com
responsabilidade da Controladoria Geral, que dard suporte administrativo e serd
liderada pelo Controlador Geral, com um suplente do 6rgdo. A UGl serd complementada
por representantes da DGA e DGRH.

Esse arranjo refor¢a o compromisso da Unicamp com a integridade e o controle interno,
colocando a Controladoria Geral e o Sistema de Controle Interno em estreito vinculo
com as operagbes da UGI-Unicamp. Isso garantira uma gestdao eficaz das acgdes
relacionadas a integridade e a promoc¢do de boas praticas na instituicio, em
conformidade com as diretrizes do Plano Estadual de Promocdo de Integridade.

Portaria GR-062/2023 - Institui a Unidade de Gestdo de Integridade no ambito da
Universidade Estadual de Campinas.

https://www.pg.unicamp.br/norma/31581/1
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AUTORIDADE RESPONSAVEL PELA APROVAGCAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Antonio José de Almeida Meirelles - Reitor

UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE (Instituida pela Portaria GR-062/2023, de
16/06/2023).

Responsavel: Alvaro de Oliveira D’Antona - Controlador Geral.
Suplente: Flavio Batista Ferreira - Assistente Técnico da Controladoria Geral.

Fabricio Carone - Coordenador da Divisdo de Controle Interno/Diretoria Geral de
Administracdo.

Rute Ferreira dos Reis de Oliveira - Profissional Para Assuntos Administrativos / Técnico
de Recursos Humanos.

Maria Aparecida Quina de Souza - Diretora Geral de Recursos Humanos/Demais
membros.

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar cédigo 097A1290 E67E48F5 B4074FEE BE681179



PROGRAMA CG n° 1/2024

GESTAO DE RISCOS

Em atendimento ao Inciso 32, do Artigo 82, da Resolucdo CGE n? 04, de 30 de maio de
2023, a UGI-UNICAMP realizou atividades entre agosto e novembro de 2023 visando a

Identificacdao, Analise e Avaliagdao dos Riscos de Integridade na Universidade.

Com base em instrucbes e materiais fornecidos pela Controladoria Geral do Estado e
disponiveis em Sistema de Monitoramento dos Programas de Integridade do Estado de
Sdo Paulo <http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.br/monitoraintegridade>,
um questiondrio elaborado pela Controladoria Geral da Unicamp foi encaminhado aos
membros do SCl para priorizacdo de riscos e aplicacdo de técnica inspirada no SWOT, na

perspectiva de seus préprios orgaos.

As respostas foram analisadas e serviram de base para a etapa subsequente, a qual
consistiu na realizacdo de 3 grupos focais com a DEAS, no dia 26/10, com a DGRH, no dia
16/11 e com a DEA e DGA, no dia 23/11. Em tais ocasides, realizamos reflexdes sobre os
resultados dos questiondrios e, entdo, discussdes mais gerais sobre os riscos da

instituicao.

Apds identificar, analisar e avaliar os riscos a integridade, foram elaboradas medidas de
tratamento desses riscos com previsdo de a¢des mais adequadas a cada opcdo de
tratamento. Estas acdes compdem o plano de acdo, que visa a fortalecer os controles e
evitar problemas de integridade. Esse plano foi apresentado aos membros do Sistema

de Controle Interno, que puderam contribuir com a sua elaboragao.

Plano de Acgao

Acédo Responsavel Inicio Término
Revisao coletiva, incluindo a Unidade de Gestao de
apresentacdo no CONSU, para a Integridade - UGI/Unicamp, e ) o
e L ) ) Imediato janeiro/2026
ratificacdo da avaliagé@o de riscos e Sistema de Controle Interno
das medidas de tratamento (SCI)
Realizar revisdo das normas Procuradoria Geral (PG)

internas da Unicamp, buscando ) o
) ) Imediato janeiro/2026
garantir a conformidade com a

Sumula Vinculante n° 13 do STF.
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Revisar a politica de gestéo de
conflitos de interesse, com a
revisdo de normas vigentes,

incluindo aspectos nao
contemplados atualmente.

Estabelecer regras para as
aprovacdes temporarias (Ad
Referendum).

Criar planos de acompanhamento
das praticas orcamentarias e
financeiras, buscando evitar que
haja influéncia indevida de
interesses privados e/ou abuso de
poder nos processos decisorios.

Criar planos de acompanhamento
dos pagamentos realizados pela
universidade, buscando evitar
recebimentos indevidos.

Acompanhar a execugéo das
atividades didaticas, com a
recomendagédo de boas praticas
gue possam auxiliar as
coordenagdes dos cursos e
programas no enfrentamento de
eventuais quebras de integridade
académicas.

Acompanhamento da execuc¢éo de
horas-extras, plantdes e
sobreavisos.

Andlise da configuracao
institucional e proposicéo de uma
Comisséo pela Integridade
Académica.

Diretoria Geral de Recursos
Humanos (DGRH) e

Procuradoria Geral (PG) julho/2024
Gabinete do Reitor e
Procuradoria Geral (PG) julho/2024
Controladoria Geral (CONT)
Imediato
Controladoria Geral (CONT)
Imediato
Diretoria Académica (DAC)
Imediato
Controladoria Gera e Diretoria
Geral de Recursos Humanos Imediato
(DGRH)
Unidade de Gestéo de
Integridade - UGI/Unicamp .
julho/2024
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Analise da viabilidade de criacédo
de subcomissdes tematicas,
ligadas a Pr6-Reitorias e Diretorias
Executivas.

Incluir representantes da
comunidade académica, estudantil
e sociedade civil em processos de

tomada de decis@es, para
aumentar a transparéncia e
diversificar as perspectivas.

Integrar a atuagdo dos 6rgdos de
gestao do ensino, da pesquisa e da
extensdo, para a promocéao da
integridade académica, em
assuntos de interface e decorrentes
de atividades indissociaveis.

Ampliar a transparéncia nos
processos or¢camentarios, incluindo
a divulgacéo detalhada de
financiamentos externos, doagées
e parcerias publico-privadas,
decorrentes de convénios.

Realizar pesquisa com a
comunidade académica, de forma a
abrir o dialogo sobre a importancia

da integridade nas diferentes
atividades académicas.

Disseminar informag@es sobre as
politicas, processos e instrumentos
voltados a integridade em geral, e a

integridade académica
especificamente.

Avaliar a criagdo de um canal de
compliance anénimo.

Unidade de Gestéo de
Integridade - UGI, Pro-Reitoria
de Pesquisa (PRP), Pro-Reitoria
de Graduacao (PRG) e Pro6-
Reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEC).

julho/2024

Unidade de Gestéo de
Integridade - UGI, Unidades de
Ensino e Pesquisa, Orgéos da i
o . . julho/2024
Administragdo Superior e

instancias colegiadas.

Unidade de Gestéo de
Integridade - UGI, Pro-Reitoria
de Pesquisa (PRP), Pro-Reitoria
de Graduacéo (PRG) e Pro-
Reitoria de Extenséo e Cultura
(PROEC).

julho/2024

Diretoria Geral de Administragcéo
(DGA) e Sistema de Informacéo

ao Cidadao (SIC). o
janeiro/2025

Unidade de Gestao de
Integridade - UGI/Unicamp, e
Sistema de Controle Interno imediato

(SCly

Unidade de Gestao de
Integridade - UGI/Unicamp, e
Sistema de Controle Interno imediato

(Scly

Ouvidoria e Unidade de Gestao

Imediat
de Integridade - UGI/Unicamp mediato
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Garantir que denuncias chegaréo
as instancias e autoridades
competentes.

Revis&o de processos internos
(administrativos e académicos)
visando garantir que determinados
tipos de ocorréncia passem a ser
de notificagdo compulsoéria.

Ouvidoria e Unidade de Gestéao
de Integridade - UGI/Unicamp Imediato

Ouvidoria e Unidade de Gestao
de Integridade - UGI/Unicamp
Imediato
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ACOES DE SENSIBILIZACAO E CAPACITAGCAO

O Programa de Integridade da Unicamp foi elaborado inicialmente em conformidade
com os prazos e metodologia estabelecidos pela Resolugdo CGE 04/2023. Essa
realizagao dentro dos limites temporais permitiu uma discussdao entre os 6rgaos do
sistema de controle interno da Universidade. No entanto, reconhecemos a necessidade
de integrar outros membros da comunidade académica as discussdes sobre a

importancia da gestao de riscos a integridade.

Nesse contexto, propomos um plano de sensibiliza¢cdo e capacitacdo que visa ampliar a
difusdo e o debate em torno desta versao do programa junto a comunidade académica,
incluindo apresentacdes no Conselho Universitario. Este plano compreende as seguintes

acoes:

1. Organizagao de Debates: Serdao realizados debates abertos que envolverao
diferentes setores e representantes da comunidade académica. Esses debates
abordardo temas relacionados a integridade e a gestdo de riscos,
proporcionando espaco para reflexdo, esclarecimento de duvidas e sugestbes de
melhorias.

2. Difusdao de Conhecimentos: Serdo desenvolvidas campanhas de comunicacao
para difundir conhecimentos sobre integridade e gestdo de riscos a integridade.
Essas campanhas utilizardo diferentes canais de comunica¢do, como e-mails
institucionais, redes sociais, murais e informativos impressos, para alcancar
todos os membros da comunidade académica.

3. Capacitacdo: Serao oferecidos treinamentos e capacitacdes especificas sobre
integridade e gestdo de riscos, direcionados a diferentes publicos, como
docentes, técnicos administrativos e estudantes. Esses treinamentos serdo
ministrados por profissionais especializados e poderdao incluir palestras,
workshops e cursos online.

4. Participagcdao do Conselho Universitario: Serdo agendadas apresentagdes do
programa de integridade no Conselho Universitario, proporcionando a
oportunidade de discussdo e avaliacdo por parte dos representantes dos

diversos segmentos da comunidade académica.

Com este plano de sensibilizacdo e capacitacdo, buscamos promover uma cultura de
integridade na Unicamp, envolvendo e conscientizando todos os seus membros sobre a

importancia da ética e do cumprimento das normas e diretrizes institucionais.
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TERMO DE APROVACAO

Em atendimento ao previsto no § 12 do inciso VI do artigo 72 da Resolucdo CGE n? 04,
de 30 de maio de 2023, eu, Antonio José de Almeida Meirelles, Reitor, APROVO o
Programa de Integridade da Universidade Estadual de Campinas, e, conforme previsto
no item 1 do § 22 do artigo 72 do Decreto n? 67.683, de 03 de maio de 2023, afirmo o
meu compromisso em assegurar que a Unidade de Gestdo de Integridade UGI seja
dotada de recursos materiais e humanos necessarios ao desempenho de suas

atribuicdes.
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