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ATA DA DECIMA TERCEIRA SESSAO ORDINARIA DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos vinte e dois dias do més de agosto de dois mil e
vinte e quatro, as 10 horas, reuniu-se na sala de reunides CGU 2, o Sistema de Controle Interno
da Universidade Estadual de Campinas. Em conformidade com o § 32 do Artigo 22 da
Deliberagdo CAD-A-011/2023, a reunido ocorreu sob a presidéncia do Pro Reitor de
Desenvolvimento Universitario, PROFESSOR DOUTOR FERNANDO SARTI. Compareceram os
seguintes membros: ALVARO DE OLIVEIRA D’ANTONA, CECIiLIA MARCIA PEREIRA LOPES,
EVERALDO PINHEIRO, FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO, MARCOS LEONARDO SIMAO,
THIAGO BALDINI DA SILVA, LINA AMARAL NAKATA e ZIGOMAR MENEZES DE SOUZA. O Sr.
FERNANDY EWERARDY DE SOUSA justificou sua auséncia por estar participando da reunido
ordinaria da Comissao Central de Graduag¢do (CCG), que coincidiu com o horario desta sessao.
Também justificou auséncia o PROF. DOUGLAS GALVAO, que estd participando do 4th
Workshop on Coated Tools & Multifuncional Thin Films 2024. O PRESIDENTE, PROF. FERNANDO
SARTI, da inicio a reunido, submetendo a apreciacdo a Ata da 122 Sessdo Ordindria, realizada
em vinte de junho de dois mil e vinte e quatro. Ndo havendo manifestac¢des, a Ata foi aprovada
por unanimidade. Em seguida, o PROF. FERNANDO SARTI passa a aprecia¢do da Ordem do Dia,
informando que haveria uma breve apresentacdo de cada relatério pela Controladoria Geral e
passando a palavra ao PROF. ALVARO DE OLIVEIRA D’ANTONA. O PROF. ALVARO D’ANTONA
informa que esses dois relatdrios constam do plano de trabalho aprovado previamente pelo
Sistema de Controle Interno e que eles estdo dentro do cronograma. Na sequéncia, solicita ao
Sr. MOISES que apresente o relatdrio sobre os processos de licitagdes. O Sr. MOISES FIUZA
GARCEZ JUNIOR passa a apresentacdo do Relatério do Programa de Apoio Integrado n?
03/2024 - Licitagcdes. Apds uma breve apresentacdo do relatério, em que destacou que o TCE e
a Controladoria apontaram melhorias necessarias nos processos licitatérios da Unicamp,
especialmente em transparéncia, justificativas para dispensa de licitagdo e integracdo de
sistemas. A falta de detalhamento no Portal de Transparéncia e o aumento de contratacdes
emergenciais por falha no planejamento foram destacados. Destacou ainda que o controle
prévio do DCI/DGA mostrou-se eficaz, reduzindo erros e melhorando a conformidade dos
processos. Apés, foi aberta a palavra para manifestagdes dos membros. O PROF. ALVARO
D’ANTONA agradece a apresentacdo e comenta que para além do conteddo especifico do
relatério, gostaria de destacar a importancia da instituicdo desses acompanhamentos
ordindrios e recorrentes pela Controladoria e pelo Sistema de Controle Interno. A
implementacdo dos relatérios pela Controladoria representa uma conquista importante,
atendendo a uma demanda antiga e prevista no plano original do SCI. Um programa de
acompanhamento continuo, como o PAI, fortalece o didlogo entre as dreas e ajudard a
consolidar informacgdes Uteis ao longo dos anos. Manter o cronograma desses relatérios é
importante para garantir essa colaboracdo e o progresso continuo dos processos. O PROF.
FERNANDO SARTI questiona porque a FUNCAMP aparece neste acompanhamento. A DRA.
FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO esclarece que o TCE-SP questionou em exercicios
anteriores a contratagdo com a FUNCAMP, especialmente o contrato de Almoxarifado e
Restaurante. Para esses casos, ja foram realizadas novas licitagdes e atendidos os
apontamentos. A DRA. FERNANDA comenta que a relacdo entre a Universidade e as fundacdes
é uma questdo complexa de organizacdo administrativa, que envolve outros assuntos mais
relacionados a convénios. Nesta outra frente foram tomadas acdes na melhoria dos convénios
de cooperagao, buscando melhorias na descricdo e no controle das atividades para atender as
demandas legais e regulamentares. A DRA. FERNANDA destaca que a falta de legislacdo
estadual especifica gera instabilidade na relacdo entre a universidade e a fundagdo, com
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interpretacGes divergentes dos drgdos fiscalizadores, sendo uma medida importante a criacdo
de mecanismos internos que tragam mais seguranca juridica e continuidade. Para aliviar o
impacto dessa falta de regulagao, foram propostos ajustes detalhados nos planos de trabalho e
estamos trabalhando em uma possivel deliberacdo interna para fortalecer a atuacdo e o
regramento das fundacBes de apoio. O PROF. ALVARO D’ANTONA diz que outro ponto do
relatério que chama a atencdo é a relacdo entre as aquisicOes e contratagdes que sdo
planejadas e cumprem o processo de licitagdo e aquelas que sdao encaminhadas como
emergenciais. Ele argumenta que existem emergéncias legitimas e que a Universidade deveria
defender a realizacdo dessas compras, porém existem situacdes que sdo encaminhadas como
emergenciais, que poderiam ser planejadas, ou até mesmo foram planejadas, porém a demora
no processo de compra acaba transformando a compra em uma emergéncia. Para essas
ultimas, a Universidade deve tomar acGes para evitar que acontecam. A DRA. FERNANDA
destaca que é possivel ver que a DGA ja vem trabalhando nessas questdes, mas os resultados
nao aparecem de forma rapida, sendo necessdrio manter os esforgos e esperar que nos
proximos anos tenhamos resultados melhores dos processos de planejamento de compras. O
SR. THIAGO BALDINI destaca que algo importante a ser feito é a padroniza¢do das aquisi¢es. O
PROF. FERNANDO SARTI pergunta se existe mais alguma manifestacdo sobre o relatério. O SR.
FABRICIO CARONE comenta que foi ele que respondeu as questdes e que alimentou de dados o
relatdrio. Ele informa que os nimeros expostos na questdo 2 apresentam divergéncia entre a
informacdo prestada pela DCI/DGA e os dados apurados pela Controladoria. O SR. FABRICIO
comenta que o problema provavelmente esta no Portal da Transparéncia e que sera necessario
trazer o EDAT para esta discussdo. Quanto ao AUDESP, a DCI ndo esta encaminhando apenas os
Contratos acima de 1 milhdo de reais. O que falta encaminhar atualmente sdao apenas os
termos aditivos. O problema atual é que o TCE-SP mudou a forma de envio dos dados, o que
tem dificultado a prestacdo das informacgGes. As inconsisténcias nos dados do Portal da
Transparéncia, especialmente em contratacdes, indicam duplicacdes e problemas de acesso e
exibicdo. A falta de clareza sobre quem é responsavel pela integridade dos dados dificulta a
resolucdo desses problemas e gera desconexdes entre diferentes dreas. Sugere-se uma
colaboragdo mais integrada entre drgdos, incluindo o EDAT e a DEDIC, para unificar processos e
melhorar a confiabilidade do portal. O SR. FLAVIO FERREIRA sugere a inclusdo dessas questdes
no acompanhamento do PAl sobre Transparéncia. O PROF. FERNANDO SARTI comenta que
estdo aparecendo muitas questGes relacionadas a sistemas informatizados e ira levar para a
PROFA. MARIA LUIZA o que foi discutido para que avalie a conveniéncia de trazer o DETIC para
dentro do SCI. O PROF. FERNANDO SARTI pergunta se existe mais alguma manifestagdo. A SRA
CECILIA LOPES diz que quer comentar uma situagdo em relagdo a terceirizagao entre UNICAMP
e FUNCAMP. Ela informa que a Funcamp fez a contratacao de uma empresa terceirizada para a
gestdo de programas de estadgio e carreiras da DEAPE, mas a empresa contratada tem
enfrentado dificuldades devido a falta de familiaridade com a estrutura interna da Unicamp. A
SRA. CECILIA afirma que a contratacdo gerou questionamentos, pois a terceirizada ndo
conseguiu atender de forma eficaz e que a prdpria informatica da DAC se op6s ao projeto,
alegando problemas operacionais e de alinhamento. Por fim, propde revisar a necessidade
dessa parceria externa e ouvir todas as areas envolvidas para alinhar as expectativas e
assegurar a qualidade no apoio aos estudantes. O PROF. FERNANDO SARTI comenta que o
tema da terceirizacdo da gestdo de estdgios e carreiras na Unicamp precisa ser discutido com
as areas envolvidas para esclarecer a necessidade e o impacto da parceria externa. Cabe
destacar que a DEAPE achou necessario contratar essa empresa e a Funcamp atua nesse
processo apenas como intermediaria. O PROF. FERNANDO SARTI destaca que apesar de
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importante, o assunto é complexo e pode fugir do foco atual que é a analise do relatério de
controle interno. O PROF. FERNANDO SARTI propde retomar essa discussdo em outra
oportunidade, avaliando os apontamentos do tribunal e considerando a visdo de todos os
envolvidos. Ndo havendo outras manifesta¢des, o Relatério do Programa de Apoio Integrado n?
03/2024 - Licitacdes foi aprovado por unanimidade. O PROF. FERNANDO SARTI passa entdo ao
item 2) Relatério do Programa de Apoio Integrado n2 04/2024 - Recursos Humanos, solicitando
gue seja feita a apresentacao do relatério. O Sr. ELTON RODRIGO PEREIRA passa a apresentagao
do Relatério do Programa de Apoio Integrado n2 04/2024 - Recursos Humanos. Apds uma
breve apresentacdo do relatdrio, em que destacou que a DGRH foi solicitada a fornecer
informacdes sobre atividades de recursos humanos, com foco em adequar os procedimentos
as exigéncias do TCE-SP e da Lei de Improbidade. Dentre os ajustes propostos, estd a
adequacao das normas da Unicamp a alteragGes recentes da Lei de Improbidade, que passou a
exigir que a declara¢do de bens seja feita necessariamente pela declara¢do do imposto de
renda e a entrega da declaracdo de bens para servidores ao ingressarem anteriormente a
posse. Outro destaque envolve a programacdo de férias, onde a inconsisténcia de
nomenclatura no sistema possivelmente contribui para que uma parte dos servidores nao
efetivasse corretamente as programacdes de férias e licenca-prémio. O PROF. ZIGOMAR
MENEZES questiona se foi um apontamento do TCE-SP a necessidade de programacdo de
férias. O PROF. ALVARO D’ANTONA relembra que as motiva¢des para o acompanhamento das
licengas-prémio e das férias na Unicamp sao distintas. No caso das licengas-prémio, hd um risco
significativo de processos judiciais quando servidores se aposentam e reivindicam valores
referentes a licengas nao utilizadas. Ele destaque que este risco poderia ser mitigado por um
historico que documentasse as escolhas dos servidores ao longo da carreira. J& em relacdo as
férias, a situacdo é complexa, pois os servidores estatutdrios podem acumular até cinco
periodos de férias. A DRA. FERNANDA SILVADO pergunta se existe o dado sobre a divergéncia
entre o que foi programado e o que foi executado. O SR. ELTON PEREIRA responde que para ter
esta informacdo é necessario cruzar dados de duas fontes, o sistema de programacdo e o
sistema de controle de férias. Nao havendo outras manifestacdes, o Relatério do Programa de
Apoio Integrado n® 04/2024 - Recursos Humanos foi aprovado por unanimidade. O PROF.
FERNANDO SARTI informa que encerrada a ORDEM DO DIA passa a palavra ao PROF. ALVARO
para tratar do item do EXPEDIENTE: Programa de Acompanhamento Integrado - PAl. A¢des em
andamento e fluxo de trabalho. O PROF. ALVARO D’ANTONA comenta que estd satisfeito com o
desempenho da equipe da Controladoria e planeja acelerar o ritmo de trabalho, buscando a
antecipacdo de alguns acompanhamentos, como o da Ouvidoria. E importante manter o
didlogo com os envolvidos, uma vez que as aprovacdes e as validagbes dos formularios
dependem da colaboracdo de todos. Nao havendo outras manifestacdes e nem outros
assuntos, o Prof. FERNANDO SARTI encerra a reunido. Para constar, eu, FLAVIO BATISTA
FERREIRA, Assistente Técnico, lavrei a presente Ata para ser submetida a aprovac¢do do Sistema
de Controle Interno. Campinas, 22 de agosto de 2024.



