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ATA DA PRIMEIRA SESSAO EXTRAORDINARIA DE 2023 DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Aos sete dias do més de marco do ano de dois
mil e vinte e trés, as 14 horas, reuniu-se na sala de reunides CGU 2 o Sistema de Controle
Interno da Universidade Estadual de Campinas, sob a presidéncia da Coordenadora Geral da
Universidade, Professora Doutora MARIA LUIZA MORETTI. Compareceram os seguintes
membros: ALVARO DE OLIVEIRA D’ANTONA, CECILIA MARCIA PEREIRA LOPES, EVERALDO
PINHEIRO, FERNANDA LAVRAS COSTALLAT SILVADO, FERNANDO SARTI, FERNANDY EWERARDY
DE SOUZA, LINA AMARAL NAKATA e ZIGOMAR MENEZES DE SOUZA. Justificaram a auséncia a
reunido os seguintes membros: DOUGLAS SOARES GALVAO, sem substituto, e OSWALDO DA
ROCHA GRASSIOTTO, sendo substituido pelo Assessor Leonardo Simdo. A Presidente MARIA
LUIZA MORETTI d& inicio a reunido e em seguida submete a apreciagdo a Ata da Quinta
Reunido Ordindria, realizada em 03 de novembro de 2022. Nao havendo observac¢des, submete
a votacdo a referida Ata, que é aprovada por unanimidade. Em seguida, solicita ao Professor
Doutor ALVARO DE OLIVEIRA D’ANTONA, Controlador, que conduza a discussdo dos itens 01 a
03 da Ordem do Dia. O Prof. ALVARO D’ANTONA cumprimenta os presentes e passa a tratar o
item 01 - Proposta de acompanhamento do plano de atividades do Sistema de Controle
Interno. O Professor ALVARO explica que o Tribunal de Contas do Estado tem afirmado
reiteradamente em seus relatdrios e decisbes que a Unicamp ndo atende ou atende
parcialmente a seus apontamentos, determinag¢des, recomendacBes e/ou alertas. O Prof.
ALVARO indica que no expediente constam diferentes processos em que recomendacdes sdo
feitas e que agbes sdo solicitadas para a Unicamp, que demandam coordenagdo e
acompanhamento. Com o objetivo de melhor coordenar as muitas acdes que os érgaos do
Sistema de Controle Interno realizam em resposta a estes apontamentos, a Controladoria Geral
sugere a organizacdo e manutenc¢do de um registro de acompanhamento, que seja alimentado
e atualizado pelos drgdos diretamente envolvidos em cada a¢do. Foi entdo apresentada uma
planilha com a organizagao do controle proposto. A Dra. FERNANDA SILVADO pergunta como as
acdes seriam priorizadas. O Prof. ALVARO explica que a planilha conta com duas abas. A
primeira contém a lista de recomendagdes que a fiscalizacdo do TCE-SP aponta em seus
relatdrios. A segunda contém as decisOes e determinagdes que ja foram apreciadas pelo TCE,
em julgamento, além de recomendagdes reincidentes, que recebem destaque em mais de um
relatério de fiscalizagdo. Esta constitui uma primeira priorizacdao, dada pela relevancia externa.
Além desta, estd previsto que cada érgao da Administragdo e inclusive a Reitoria poderdo
indicar as suas acOes prioritarias. A Dra. FERNANDA explica que sdo dois momentos distintos e
gque muitos dos apontamentos dos relatdrios de fiscalizagdo sdo esclarecidos, corrigidos e/ou
ajustados ao longo do processo e que acabam ndo sendo problemdticos no momento do
julgamento. A Dra. FERNANDA destaca que estd ocorrendo uma mudanca significativa no
tempo decorrido entre a fiscalizagdo e o julgamento, que em anos anteriores demorava muito,
mas que com a informatizagdo cada vez maior do TCE, tem diminuido consideravelmente. O Sr.
THIAGO BALDINI afirma ser importante na segunda aba distinguir o que for decisdo julgada de
apontamentos reincidentes. O Prof. FERNANDO SARTI chama ateng¢do para o apontamento
“Apuramos que a UNICAMP perdeu posicdes no ranking das melhores Universidades do
Mundo, conforme Relatério Global divulgado pelo QS World University Ranking 2021”. O Prof.
FERNANDO afirma que recebeu com espanto este apontamento e questionou a pertinéncia
deste tipo de avaliac¢do, indicando que os relatdrios do TCE deveriam voltar-se a procedimentos
relacionados ao controle das contas da Universidade e que as variagdes de posicdes em
rankings académicos ndo deveriam estar em seu escopo. A Profa. MARIA LUIZA parabeniza a
iniciativa e sugere que este trabalho seja iniciado por meio de um sistema informatizado. Para
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isso, coloca a estrutura do Escritério de Dados Institucionais e Suporte a Decisdo — EDAT a
disposi¢do para o apoio na informatizagao do processo. Nao havendo outras manifestagdes, o
item 1 foi colocado em votacdo, com a sugestdo de apoio do EDAT para informatizagao.
Aprovado por unanimidade. O Prof. ALVARO D’ANTONA passa ent3o a explicacdo do item 2 -
Ajustes no Controle Interno da Unicamp para melhor responder as determinagdes expressas da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (Art. 70 e 74) e da Constituicdo do Estado de Sao
Paulo (Art. 34 e 35), além das recomendagbes e apontamentos feitos pelo TCE-SP. Foram
propostos os seguintes ajustes: 1) Explicitar nas respostas as requisicdes do TCE-SP a atuacdo
integrada dos 6rgdos do Sistema de Controle Interno, que de forma complementar e sem
duplicagbes cumprem com as fung¢bes de auditoria, correicdo, ouvidoria e promocdo da
integridade; 2) Manter o registro no Sistema de Controle Interno das comunica¢des e dos
processos oriundos de demanda externa; 3) Criar um website “Controles Internos da Unicamp”,
que mantenha informagdes relevantes para 6rgdos de controle externo, com uma divisdo entre
um site da Controladoria Geral e um do Sistema de Controle Interno. Este site deve também
redirecionar os usuarios para outros sites e sistemas de interesse do Controle Externo, como o
Portal da Transparéncia, S-Integra, EDAT, GEPlanes, Anuario Estatistico, etc, sem a necessidade
de duplicacdo de trabalho e de estruturas; 4) Manter didlogo com os responsaveis pela
manutencdo de conteludos de sites que apresentam resultados da Universidade, para que se
mantenham sempre atualizados; 5) Concluir a contratagao dos 3 (trés) funcionarios aprovados
para a Controladoria, com a solicitacdo de concurso publico para a vaga de Profissional de
Administragdo, aproveitamento de candidato do concurso em andamento de Contador e
alteracdo do perfil de contratacdo de um Estatistico para contratar um segundo Contador. Esta
ultima alteracdo visa adequar o perfil da equipe as atribuicdes da Controladoria Geral, sem
gerar duplicagdes com outros drgaos da Unicamp, visto que existem na estrutura da
Universidade e no prdprio Sistema de Controle Interno érgdos que tém como atribuicdo a
gestdo de dados, e; 6) Criar um Grupo de Trabalho para a elaboracdo e revisdo de normas, em
especial: a) Minuta do Regimento Interno do Sistema de Controle Interno; b) Deliberagdo
CAD-A-003/2021; c) Resolucdo GR-017/2003; d) Deliberagdo CONSU-A-008/2019. Ndo havendo
outras manifestagdes, o item 2 foi colocado em votagdo e aprovado por unanimidade. O Prof.
ALVARO D’ANTONA passa entdo a explicacdo do item 3 - Proposta de criacdo de Grupo de
Trabalho para revisar as seguintes normas: a) Minuta do Regimento Interno do Sistema de
Controle Interno; b) Deliberagdo CAD-A-003/2021; c) Resolugdo GR-017/2003, e; d)
Deliberacdo CONSU-A-008/2019. Foi proposto que as indicacdes de nomes considerem as 4
macrofuncbes do controle interno (auditoria, correicdo, ouvidoria e promocgéo da integridade),
com pelo menos um indicado pela Controladoria Geral, um indicado pela DGA, um indicado
pela PG e um indicado pela Ouvidoria, sem prejuizos da indicacdo de nomes pelos demais
6rgdos. Foram indicados os seguintes nomes: Livia Ribeiro de Padua Duarte (PG); Cecilia Marcia
Pereira Lopes (Ouvidoria); Fabricio Carone (DGA) e Flavio Batista Ferreira (Controladoria Geral).
Ndo havendo outras manifestacdes, o item 3 foi colocado em votacdo e aprovado por
unanimidade. Terminada a Ordem do Dia, a Profa. Maria Luiza Moretti, passa ao Expediente e
comenta o processo de recertificacdo da CGU. Explica que a CGU conta com alguns érgaos
subordinados que constituem seu organograma, além de alguns 6rgdos que contam com
estruturas proprias. A Profa. MARIA LUIZA explica que o Sistema de Controle Interno nao se
aproxima de nenhuma desses formatos e questiona se ndo seria mais adequado repensar a
vinculagdo institucional do SCI. A Professora informa, ainda, que na recertificagdao estd sendo
estudada a reorganizacdo dos processos que tenham a informacdo e o acesso a informacdo
como objeto, de modo a melhorar a gestdo dos dados da universidade e que pode ter impacto
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positivo para o SCI. A Profa. MARIA LUIZA passou a palavra para a Sra. CECILIA LOPES, para a
sua manifestacdo. A Sra. CECILIA explica que a Ouvidoria é um 6érgdo que tem como missdo a
democracia participativa, atuando na interface entre a sociedade e a instituicdo e que a
Controladoria tem como missdo as informacgdes contabeis. Informa que no Estado de Sdo Paulo
a organizacdo da Controladoria Geral englobou frentes de acdo que extrapolam esta definicdo,
incorporando em sua estrutura a Ouvidoria do Estado e a Corregedoria. Por fim, ela comenta
gue é necessario definir melhor os papéis dos diferentes érgaos do Sistema de Controle Interno
para evitar sobreposi¢Ges. A Profa. MARIA LUIZA comenta que ndo vé sobreposicao e que o
Sistema de Controle Interno é o espaco institucional que integra as diferentes funcbes do
controle interno, contando com diferentes érgdaos. Nao havendo outros assuntos, a Professora
MARIA LUIZA MORETTI encerrou a reunido. Para constar, eu, FLAVIO BATISTA FERREIRA,
Assistente Técnico, lavrei a presente Ata para ser submetida a aprovacdo do Sistema de
Controle Interno. Campinas, 07 de marco de 2023.



